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RESUMEN

La presente investigacién explora la influencia de los paradigmas humanista y gerencialista en
los contenidos sobre gestidon académica de las Normas Académicas de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (UNAH), para lo cual se ha valido de la dogmatica juridica como método
de indagacion del texto normativo, encontrando que el paradigma gerencialista prima sobre el
humanista por lo que la conduccién del trabajo de conocimiento desarrollado por gestores
académicos universitarios se orienta a las tareas de direccion, organizacion, planificacion,
integracién, monitoria, seguimiento y evaluacion de la docencia, investigacion y extension, las
gue son conocidas mediante la medicién de productos y sobresaliendo el control como un valor
fundamental; lo anterior, demuestra la desconexion existente entre el Modelo Educativo
institucional, que debe servir de base para la gestion académica universitaria y las Normas
Académicas que lo vuelven operativo, provocando la priorizacién de los aspectos puramente
administrativos de la gestion universitaria en detrimento de los aspectos académicos.
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ABSTRACT

This investigation explores the influence of humanistic and managerial paradigms on the content
regarding academic management in the Normas Académicas of Universidad Nacional Autébnoma
de Honduras (UNAH). To do this, it has relied on legal dogmatics as a research method for
analyzing the normative text. The study finds that the managerial paradigm takes precedence
over the humanistic paradigm, leading to a focus on administrative tasks such as direction,
organization, planning, integration, monitoring, and evaluation of teaching, research, and
outreach activities. These tasks are primarily assessed through product measurement, with
control emerging as a fundamental value. The aforementioned highlights the existing disconnect
between the institutional Educational Model, which should serve as the basis for university
academic management and the Normas Académicas that operationalize it, resulting in a
prioritization of purely administrative aspects in university management at the expense of
academic considerations.
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1. INTRODUCCION

En la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras, en adelante UNAH, el Modelo Educativo
institucional descansa sobre la teoria humanista la cual plantea que el proceso educativo se
centre en la persona (UNAH, 2009); este modelo instituye los principios filoséficos que deben
regir todas las tareas encaminadas al desarrollo de la ensefianza universitaria. Por otro lado, la

UNAH como todas las instituciones de educacion superior a nivel mundial ha sido influida por las
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tendencias de modernizacion en materia de educacion, impulsadas después de la segunda
guerra mundial, las cuales tienden a la aplicacion de medidas de corte gerencialista. En medio
de este panorama y considerando la influencia que pudieran tener el paradigma humanista y el
gerencialista en la aplicacién de marcos normativos, el presente documento pretende describir
el impacto de cada uno en las Normas Académicas de la UNAH, las cuales constituyen el bastion
legal fundamental que determina las reglas operativas para desarrollar la gestion académica de
la ensenanza superior ofrecida por la universidad que es rectora de la educacién superior en
Honduras.

2. MARCO CONCEPTUAL

En el ano 2015, como parte de los procesos de reforma universitaria y para desarrollar los
principios del Modelo Educativo, se publicaron las Normas Académicas de la UNAH en cuyo texto
se desarrolla el marco general de ejecucién de la gestion académica, la cual se ubica bajo lo que
se denomina “trabajo de conocimiento” el cual es caracterizado por la literatura como labor tipica
de los académicos universitarios (L00,2006), distinguido por requerir una vasta educacién formal
que demanda de aprendizaje permanente, con bajos niveles de estandarizacion que involucran
ocuparse de conocimiento abstracto y simbolos, siendo su principal factor de produccion,
precisamente, el conocimiento (Pryoria, 2005) el cual es aplicado o recontextualizado a
situaciones especificas (Loo,2006).

En cuanto al referencial tedrico sobre gestién académica, esta ha sido estudiada tradicionalmente
por las Ciencias Econdmicas por lo que se ha caracterizado por estar orientada a la
administracion de negocios (Alcadipani,2011; Drucker,1998), desde cuya perspectiva se la ha
enmarcado en el gerencialismo, que es un paradigma con enfoque empresarial aplicado a las
instituciones de educacion superior después de la segunda guerra mundial (Deem, 2004; Irizar,
Gonzalez, Noguera, 2010; Rodriguez y Padilla, 2010; Romero, Padron y Gonzalez, 2018; Solis,
2008; Vasquez, Cerecedo y Topete, 2018).

En contraposicion, el paradigma humanista del Modelo Educativo de la UNAH propugna por una
gestién académica centrada en la persona humana, complejizadora, guiada desde una légica del
aprendizaje como propdsito de la labor educativa y que privilegia lo cualitativo como método de
valoracion (Arandia y Portales 2015); (Solis, 2008).

Tanto en el paradigma gerencialista como en el humanista la gestion académica conserva su
caracter de trabajo de conocimiento, sin embargo, es abordada de manera distinta por cada uno
como se describe a continuacion:

Tabla 1
Cuadro resumen de las premisas de los paradigmas gerencialista y humanista sobre gestion
académica

Premisas Paradigma Gerencialista Paradigma Humanista
Ontoldgicas Es la vigilancia puntual de la Es la observacion permanente
¢ Qué es la gestion planeacion, organizacién, de los procesos de aprendizaje
académica? direccion y control de las de las personas en las
funciones de docencia, funciones de docencia,

investigacion y vinculaciéon
para garantizar el uso eficiente
y eficaz de los recursos en la
realizacion del trabajo de
conocimiento.

investigacion y vinculacién para
realizar ajustes en el trabajo de
conocimiento que favorezcan
aquellos aprendizajes.

Epistemoldgicas

A través de la medicion de los
productos del trabajo de
conocimiento.

A través de la reflexion sobre la
forma en que se logran construir
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¢,Cémo es posible los productos del trabajo de

conocer la gestion conocimiento.

académica?

Axiologicas Control, transparencia, Dignidad humana, bienestar
,Cuales son los eficiencia, eficacia, comdun, autoconsciencia,
valores rentabilidad, competitividad. creatividad.

predominantes?
Fuente: construccién propia con base en (Alcadipani,2011); (Arandia y Portales 2015); (Deem, 2004);
(Drucker,1998); (Irizar, Gonzalez, Noguera, 2010); (Rodriguez y Padilla, 2010); (Romero, Padrén y
Gonzélez, 2018); (Solis, 2008); (Vasquez, Cerecedo y Topete, 2018).

3. MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion es de tipo exploratorio, documental y dogmatico juridica ya que,
siguiendo a Alvarez (2002), tiene por propoésito el comprender el sentido de una norma juridica,
en este caso las Normas Académicas de la UNAH publicadas en la Gaceta N0.33,630 de 13 de
enero de 2015.

El andlisis dogmatico juridico implicé la identificacion y delimitacion tedrica de las categorias de
analisis: paradigma gerencialista y paradigma humanista, dentro de las que se trabajé con las
subcategorias de premisas ontoldgicas, epistemoldgicas y axiolégicas de la gestion académica,
con base en lo anterior el texto juridico fue estudiado realizando una codificacién del mismo
dentro de estas categorias y subcategorias.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

A. Descripciéon general de premisas de los paradigmas sobre gestion académica en las
Normas Académicas de la UNAH
Las Normas Académicas de la UNAH concentran la mayor parte de su contenido sobre gestion
académica en su titulo 1l capitulo I, sin embargo también abordan el tema en los articulos 3, 39
y 40, el primero de los cuales contiene un concepto de educacién superior como derecho humano
en el cual la gestion académica es una estrategia primordial de aquella; el articulo 39 indica que
la gestion académica es una prioridad de la reforma universitaria y finalmente el articulo 40
presenta a la gestion académica como medio para materializar el modelo de universidad al que
aspira la UNAH.
En aquellos tres articulos no se identifican premisas del paradigma gerencialista; por otro lado,
aungue en su texto indican la intencién de orientar el quehacer institucional a la protecciéon de la
persona humana y al bien comun, ninguno de ellos hace referencia expresa al modo en que la
gestion académica debera realizarse por lo que no es posible utilizarlos como indicadores de que
las premisas ontologicas y epistemoldgicas del paradigma humanista estan presentes en el
pasaje analizado; en cambio, si son sefial de la incorporacién de premisas axioldgicas.
En cuanto al titulo Il y capitulo | de las Normas Académicas se encuentran diecisiete articulos
exclusivamente dedicados a la gestion académica, del 47 al 64, de los cuales doce presentan
caracteristicas del modelo gerencialista, destacando el concepto de gestibn académica
contenido en el articulo 47 que menciona expresamente la direccion, organizacion, planificacion,
integracion, monitoria, seguimiento y evaluacién como los puntos de referencia del quehacer de
la gestion académica, y el articulo 54 ordena la creacidn de un sistema de planificacion, monitoria
y seguimiento, todos los cuales son parte de las premisas ontolégicas del paradigma
gerencialista.
En este mismo orden de ideas, se distingue que la concepcidn de gestién académica es la de un
proceso y no la de un suceso estatico, sin embargo, enmarcado en el paradigma gerencialista,
al no incorporar ningun elemento que privilegie los aprendizajes humanos y concentrarse en las
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tareas de vigilancia citadas del articulo 47 como necesarias para la realizacion de las funciones
de docencia, investigacion y vinculacion.

También se logré reconocer en el texto de las Normas Académicas el tema de formacion del
profesorado, identificandose directrices sobre la capacitacién, formacion, facilidades para el
estudio, actualizaciéon e induccion del personal nobel en los articulos 56,57,58, 59 y 60, los
cuales, salvo por el articulo 56 que hace referencia a necesidades prioritarias de pais, abordan
aquellos aspectos de manera instrumental y no expresan una concepcion de la capacitacion
como insumo para la autorreflexion y la adecuacion del trabajo del profesor conforme a las
premisas ontoldgicas y axioldgicas del paradigma humanista.

Por otro lado, las Normas en referencia hacen un fuerte hincapié en el control en los articulos 47
ultima linea, 50, 51, 52, 55 y 61 que mandan la supervision permanente, vigilancia de la
informacion y la creaciébn de mas marcos regales regulatorios, por lo que se determina que la
premisa epistemolégica sobre la que descansa el texto legal es la medicién de los productos del
trabajo de conocimiento de los profesores.

Como se sefiald anteriormente el control resalta como un valor fundamental en el texto de las
Normas Académicas, el cual es acompafiado de la transparencia y eficacia plasmados
expresamente en los articulos 48 y 53. En contraposicion, sélo se identifican de forma expresa
los valores del modelo humanista en los articulos 3, 39 y 40. Finalmente, aunque en el texto de
los articulos 55 y 61 se identifican indicios de los valores de autoconsciencia y bien comun del
paradigma humanista, no es posible declarar que fueron considerados por el legislador al
redactar el pasaje analizado debido a la falta de informacion que lo respalde.

Tabla 2
Sintesis de los articulos en los que se identifican premisas de los paradigmas gerencialista y
humanista sobre gestion académica en las Normas Académicas de la UNAH

Premisas Paradigma Gerencialista Paradigma Humanista
Ontologicas Articulos: Articulos: 56

¢ Qué es la gestion 47,48,51,52,53,54,55,57,58,

académica? 59,60,61.

Epistemoldgicas Articulos: 50,51,52,55,61. Articulos: Ninguno

¢,COmo es posible
conocer la gestion

académica?

Axiologicas Articulos: 48,50,51,52,53,55,61. Articulos: 3,39,40, 56

¢ Cuales son los No son concluyentes los
valores pasajes de los articulos 55y 61.

predominantes?
Los articulos 49, 62, 63 y 64 no presentan en su texto datos que permita ubicarlos en alguno
de los paradigmas estudiados.

Fuente construccién propia.

B. El trabajo de conocimiento en el paradigma de gestiébn académica dominante en las
Normas Académicas

Como consecuencia de que el gerencialismo se imponga como paradigma dominante en las
Normas Académicas, normativamente, la labor de gestién académica descuida la construccién
de conocimiento alrededor de los aprendizajes humanos en las funciones de docencia,
investigacion y vinculacion, para concentrarse en la sistematizacion de datos para el control; esto
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induce a la fragmentacién del conocimiento sobre las funciones sustantivas universitarias que ya
no necesitan ser estudiadas de forma integral, sino como la suma de procesos inconexos.

La importancia privilegiada que el paradigma gerencialista otorga al control y a la eficiencia
dificulta que el conocimiento construido por quienes realizan gestion académica profundice sobre
las preocupaciones académicas de la comunidad universitaria en vista que el énfasis esta puesto
en como saber vigilar con mayor precision y no en imaginar nuevas formas de aprender a hacer
docencia, investigacion y vinculacidon, lo cual requiere que el trabajo de conocimiento se
concentre en lo funcional y burocratico, entonces, la gestion académica queda despojada de su
caracteristica de académica para ejecutarse como un trabajo meramente administrativo.

5. CONCLUSIONES

paradigma que predomina en el texto sobre gestibn académica contenido en las Normas
Académicas de la UNAH es el gerencialista, lo cual implica que existe una desconexion entre los
postulados del Modelo Educativo, que propugnan por el paradigma humanista y el documento
legal que fue creado para hacer operativo este ultimo, ademas es indicador de que el enfoque
normativo plasmado en dichas Normas orienta la gestion académica hacia la persecucién de
fines primordialmente instrumentales, centrados en el aseguramiento del control, por lo que la
generacion de conocimiento para la construccién integral, creativa y participativa de soluciones
es desalentada, dificultando la generacién de cambios y la introduccion de mecanismos de
flexibilizacion en el desarrollo de las funciones de docencia, investigacién y vinculaciéon
universidad-sociedad. Finalmente, la débil correspondencia entre la vision del Modelo Educativo
para el desarrollo del quehacer universitario y el paradigma preponderante en las Normas
Académicas incentiva que los aspectos puramente administrativos de la gestion académica sean
priorizados con respecto a los aspectos académicos.
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