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RESUMEN
La investigacién tiene como propésito analizar como caracteristicas particulares se traducen en
patrones de conducta orientados al emprendimiento, en funcion de que los emprendedores
poseen cualidades que los identifican. La caracterizacion de los emprendedores puede
analizarse mediante la Teoria de la Conducta Planeada que contempla al individuo, su actitud
hacia un comportamiento, el control conductual percibido y las normas sociales. El objetivo
fundamental fue la caracterizacion de los estudiantes universitarios en funcion de escalas
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psicométricas para determinar rasgos que configuran una personalidad emprendedora. Los
instrumentos utilizados fueron los de la bateria ADN Emprendedor Plus: la Escala de
Personalidad Emprendedora y la Escala sobre Conducta Emprendedora, aplicadas a estudiantes
de la Universidad Dr. José Matias Delgado en 2022 (muestra de 595 estudiantes) y 2023
(muestra de 1,426 estudiantes). El estudio se basé en un disefio cuantitativo longitudinal de
cohorte, en el cual, a partir de las puntuaciones en las subescalas de autorrealizacién, flexibilidad
cognitiva, planeacion, liderazgo, actitud, norma subjetiva y control social percibido, se efectud un
analisis por conglomerados bajo el método de Ward. Los resultados demostraron que las
caracteristicas del ADN Emprendedor influyen en la disposicion hacia el emprendimiento,
mostrando patrones consistentes en dos afios de evaluacién, con algunos grupos mas inclinados
y otros menos hacia la conducta emprendedora.

Palabras clave: Conducta, emprendimiento, personalidad emprendedora, rasgos de
personalidad.

ABSTRACT

The purpose of this investigation aims to analyse how particular characteristics translate into
patterns of behaviour oriented towards entrepreneurship, on the basis that entrepreneurs possess
qualities that identify them. It is necessary to determine their characteristics in order to promote
strategies that favour their contribution to development. The identification of what characterizes
entrepreneurs can be analyzed through the Theory of Planned Behavior, which considers the
individual, his attitude towards a behavior, perceived behavioral control and social norms. The
fundamental objective was the construction, validation and standardization of psychometric
scales to determine traits that shape an entrepreneurial personality. The instruments used were
those of the DNA Entrepreneur Plus battery: the Entrepreneurial Personality Scale and the
Entrepreneurship Behavior Scale, applied to students from Dr. José Matias Delgado University in
2022 (sample of 595 students) and 2023 (sample of 1,426 students). The study was based on a
longitudinal quantitative cohort design, in which, from scores on the sub-scales of self-realization,
cognitive flexibility, planning, leadership, attitude, subjective norm and perceived social control, a
cluster analysis was carried out under the Ward method. The results showed that the
characteristics of the Entrepreneur DNA influence the disposition towards entrepreneurship,
showing patterns consistent in two years of evaluation, with some groups more inclined and
others less toward entrepreneurial behavior.

Keywords: Behaviour, Entrepreneurial personality, Entrepreneurship, Personality traits.
1. INTRODUCCION

La conducta emprendedora esta caracterizada por cualidades particulares que se traducen a
conductas especificas y que distinguen a los emprendedores del resto de individuos. La presente
investigacion busca explorar estos patrones diferenciados de conducta emprendedora en
estudiantes universitarios salvadorefios, con el objetivo de mejorar el entendimiento en el
abordaje del emprendimiento mediante la construccion y el uso de escalas psicométricas. Asi
pues, este estudio busca aportar evidencia sobre como caracteristicas especificas definen el
perfil emprendedor, tomando también en consideracion otros factores influyentes que resaltan la
importancia de la diversidad al hablar de emprendedores, como lo sostiene la Teoria de la
Conducta Planeada, propuesta por Iceck Ajzen. Esta contempla no sélo al individuo, sino también
la actitud hacia un determinado comportamiento, el control conductual percibido y las normas
sociales. A continuacion, se indagaran diferentes rasgos de personalidad y su influencia en la
actitud hacia el emprendimiento y la accién emprendedora.
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2. MARCO CONCEPTUAL

El emprendimiento es un proceso de identificacion de posibles oportunidades empresariales y su
explotacién mediante la recombinacion de diferentes recursos existentes o la creacion de nuevos
para desarrollar y comercializar nuevos productos y servicios (Elia et al., 2020). Es el
procedimiento mediante el cual se reconocen oportunidades, basado en la capacidad del
emprendedor para observar factores de su entorno, como riesgo o ganancia. La realizacion de
nuevas combinaciones llamamos ‘empresa’; las personas cuya funcion es realizarlas llamamos
‘empresarios’ (Schumpeter, 1943). De esta forma, el emprendimiento permite la creacion de
empresas, innovaciones en productos y servicios como resultado de la generacion de ideas,
conocimientos y propuestas (Ninalaya et al., 2023). Es decir, los emprendedores son individuos
innovadores que no solo generan ideas nuevas, sino que también las ejecutan. Ocampo y Lépez
(2020) establecen que las habilidades de emprendimiento estan referidas a cualidades
individuales. Asi pues, los emprendedores poseen ciertas cualidades que los distinguen del resto
de individuos.

Particularmente, la personalidad es una organizacion relativamente estable de caracteristicas
estructurales y funcionales, innatas y adquiridas bajo las especiales condiciones de su desarrollo
(Bermudez, 1996). De este modo, las diversas condiciones individuales forjan personalidades
determinadas, con rasgos orientados a diferentes areas. Es de gran importancia reconocer el
papel que juegan los rasgos dentro del perfil emprendedor, pues si los emprendedores son
elementos clave para el desarrollo econémico, es necesario tomar en cuenta cémo identificarlos
(Alfaro Sifontes, 2017; Sanchez, 2010). No basta reconocer la importancia que el emprendedor
le dara a la economia, sino que es necesario identificar sus caracteristicas para impulsar
estrategias que favorezcan su aporte al desarrollo.

Ademas de las caracteristicas de personalidad que diferencian a los emprendedores, existen dos
motivaciones individuales que impulsan a emprender: la necesidad, vinculada a la subsistencia
y al interés econdémico (Acs, 2007), y la oportunidad, que surge del deseo de desarrollar una idea
innovadora bajo planificacion (Figueroa-Armijos & Johnson, 2013). Estas motivaciones son
relevantes porque permiten comprender mejor lo que impulsa al emprendedor. Otro aspecto
clave son las actitudes, definidas como la evaluacion favorable o desfavorable de un
comportamiento (Ajzen, 1991). En el caso del emprendimiento, estas incluyen creencias sobre
iniciar un negocio y la valoracion de ejecutar tales conductas (Ruiz et al., 2014). Asi, la intencion
emprendedora depende de percepciones individuales sobre el emprendimiento y las propias
capacidades. Diversos modelos la relacionan con variables personales y contextuales (Contreras
Torres et al., 2017). Entre ellos destaca la Teoria de la Conducta Planeada (Ajzen, 1991).

La Teoria de la Conducta Planeada no solo contempla al individuo sino también la actitud hacia
un determinado comportamiento, el control conductual percibido y las normas sociales que dan
forma a la percepcién de dicha conducta (Ajzen 1987, 2011). Estos tres factores, influyen en las
intenciones empresariales, las cuales también dependen de la percepcidon que la persona tiene
de si misma y de sus condiciones actuales. La conducta, la cognicion y otros factores personales,
asi como las influencias ambientales, operan como determinantes que interactuan e influyen
entre si de manera bidireccional (Bandura, 1986). Mediante la Teoria de la Conducta Planeada
es posible analizar el dinamismo de la conducta humana y como esta depende de diferentes
factores y caracteristicas personales y ambientales, al igual que la influencia de estos factores
en la intencién de emprender.

Dentro de esta investigacion se tomaron en cuenta las siguientes cualidades que distinguen a
los emprendedores: la autorrealizacion, flexibilidad cognitiva, planeacion, liderazgo, actitud,
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norma subjetiva y control social percibido. Si el individuo reune estas cualidades sera capaz de
afrontar las exigencias ambientales en el proceso de trasladar la idea a acciones concretas
(Alfaro Sifontes et al.,2017). Tomando esto en consideracién, en 2015 se crearon ftres
herramientas de medicién las cuales fueron empleadas para el realizamiento de la presente
investigacion. Se trata de tres escalas orientadas a dos dimensiones, los rasgos de personalidad
y el entorno. Estas incluyen: la Escala de Personalidad Emprendedora (EPE) y la Escala sobre
Conducta Emprendedora (ESCE).

3. MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se basé en un disefio de investigacion cuantitativo longitudinal de cohorte
enfocado en la construccion, validacion y estandarizacién de escalas psicométricas para la
determinacion de rasgos que determinan una personalidad emprendedora. Particularmente, el
alcance fue descriptivo, con el propdsito principal de obtener una nocién detallada de la
dimensién psicosocial de la poblacién estudiada.

Muestra y poblacion

La poblaciéon estuvo conformada por estudiantes activos de la Universidad Dr. José Matias
Delgado (UJMD) y seleccionada mediante un muestreo por conveniencia a través del Centro de
Emprendimiento “C- emprende”, Para 2022, se conté con la participacion de “595” estudiantes y
para 2023 fueron “1426” estudiantes.

Instrumentos

Los instrumentos utilizados fueron los que integran la bateria ADN Emprendedor Plus: la Escala
de Personalidad Emprendedora (EPE) y la Escala sobre Conducta Emprendedora (ESCE). Estas
escalas fueron compuestas por items tipo Likert de cuatro opciones y diferenciales semanticos.
La validacion de datos incluyd analisis psicométricos de confiabilidad y validez, asi como la
estandarizacion de puntajes a través de baremos generados en 2018 (n=1,194) y actualizados
en 2022 (n=1,181). A partir de las puntuaciones de las distintas subescalas, se efectud un analisis
por conglomerados bajo el método de Ward.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

Identificar las caracteristicas que conforman el ADN Emprendedor resulta ser de gran interés
para tener un mejor entendimiento de los factores que influyen en la actitud y las habilidades
emprendedoras de los individuos.

A partir del analisis por conglomerados, los participantes evaluados fueron agrupados en cuatro
diferentes conglomerados diferenciados por sus puntuaciones en base a las siete subescalas
predeterminadas: autorrealizacion, flexibilidad cognitiva, planeacion, liderazgo, actitud, norma
subjetiva y control social percibido. Cada una de estas caracteristicas estan asociadas a la
disposicién y habilidad hacia el emprendimiento. Se llevaron a cabo dos diferentes aplicaciones,
una en el afio 2022 y la siguiente en el afio 2023.

Al respecto, en 2022, se evidencid la existencia de 4 conglomerados (ver Figura 1), siendo
mayores los conglomerados 1 (C1) y 2 (C2).
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Figura 1

Frecuencia de participantes en la encuesta del afio 2022

mConglomerado1 mConglomerado2 mConglomerado3 mConglomerado 4

En los datos recopilados en el afio 2022 el C4 demostré6 una mayor identificacion con las
caracteristicas relacionadas a la disposicion emprendedora segun la media obtenida
(autorrealizacion x = 28; flexibilidad cognitiva x = 22; planeacién x = 17; liderazgo x = 24, actitud
x = 36; norma subjetiva x = 22; control social percibido x = 36). Esto sugiere que los participantes
del C4 muestran una alta inclinacion hacia las caracteristicas determinantes del ADN
Emprendedor.

El C3 demostré los niveles mas bajos de identificacién con las caracteristicas particulares a las
subescalas (autorrealizacion x = 21; flexibilidad cognitiva x = 18; planeacionx = 13; liderazgo x =
19; actitud x = 27; norma subjetiva x =15; control social percibido x = 27). Contrastando con los
resultados del C4, el C3 muestra menos disposicion hacia la conducta emprendedora, sefialando
como la diferencia entre los niveles influye en la actitud hacia el emprendimiento.

En 2023, se evidencido nuevamente la existencia de 4 conglomerados (ver Figura 2), siendo
mayores los conglomerados 1 (C1) y 2 (C2).

Figura 2

Frecuencia de participantes en la encuesta del afio 2023
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Con respecto a los datos recopilados en el 2023, el C2 demostré la mayor identificacién con las
caracteristicas sefialadas (autorrealizacion x = 26; flexibilidad cognitiva x = 21; planeacion x =
17; liderazgo x = 24; actitud x = 36; norma subjetiva x = 22; control social percibido x = 34).
El nivel alto de identificacion muestra la relacion existente entre los niveles altos del C2 y la
conducta emprendedora.

Mientras que, el C1 demostré la menor identificacion con dichas caracteristicas (autorrealizacién
x = 23; flexibilidad cognitiva x = 18; planeacion x = 14, liderazgo x = 20; actitud x = 28; norma
subjetiva x = 17; control social percibido x = 27). Asi pues, los sujetos del C1 sefialan una menor
inclinacion y relacion hacia la actitud emprendedora.

Las aplicaciones de ambos afios mostraron puntajes similares sefialando patrones consistentes
en el abordaje del emprendimiento con cada uno de los grupos.

5. CONCLUSIONES

El estudio evidencié que lo que se denomina "ADN emprendedor”, es decir, un conjunto de
rasgos personales como la satisfaccion, la adaptabilidad, la organizacién, el liderazgo, el
caracter, la percepcion de los demas y el control social, constituye una base esencial en la
formaciéon de futuros emprendedores. Los analisis realizados en 2022 y 2023 mostraron la
existencia de distintos perfiles con inclinacién hacia el emprendimiento, lo que resalta la
diversidad entre los estudiantes universitarios participantes. Los resultados se mantuvieron
consistentes en ambos periodos, respaldando la solidez de la metodologia utilizada y su utilidad
para identificar patrones claros en la intencion emprendedora.

En sintesis, comprender y evaluar estas cualidades emprendedoras no so6lo permite reconocer
qué motiva a los estudiantes, sino que también resulta fundamental para disefiar programas
universitarios que fortalezcan sus capacidades. A largo plazo, esto les brinda la oportunidad de
aportar de manera significativa al desarrollo econémico y social.
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